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Informatiebijeenkomst maart 2026



STEFAN VAN AARLE: STADSKRACHT

Even voorstellen

2016-2025: regisseur binnenstad Tilburg, voorzitter Ondernemersfonds, voorzitter BMT
2017-2019: binnenstadsmanager Oosterhout
sinds 2019: Procesmanager transformatie Winkelcentrum Dukenburg Nijmegen
sinds 2019: Directeur Vereniging Eigenaren Citycenter Arnhem
sinds 2022: Voorzitter Vereniging Eigenaren Binnenstad Maastricht 
Adviseur centrumgebieden incl. uitvoering 
Bestuurslid Platform Binnenstadsmanagement
Maar bovenal: passie voor samenwerken in de binnenstad!
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B R O N :  R U I M T E V E R H A A L



WAT IS EEN BIZ?

Afgebakend gebied waarbinnen
ondernemers en/of vastgoedeigenaren
gezamenlijk investeren.
Alle niet-woningen.
Projecten gericht op leefbaarheid,
veiligheid, ruimtelijke kwaliteit en
economische ontwikkeling in de openbare
ruimte.
Grondslag financiering: vast bedrag of op
basis van WOZ-waarde.
Maar alleen als een ruime meerderheid dit
wenst:

opkomst 50% v.d. WOZ-objecten
minimaal 2/3 voor 
WOZ voorstemmers > WOZ
tegenstemmers
bij gecombineerde BIZ 50%/50%

Periode maximaal 5 jaar.



OPDRACHT
Twee opgaven

Enquêteren Programmeren

Transitie 



AANPAK
Samenwerking de basis

Vormgeven  
van  meer ja ren -

p lannen

StadsKracht  Werkgroep  B IZ

Keuzes  B IZ
Creëren

van  d raagv lak

Gemeente  Nunspeet
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voo r  de  fo rme le
documenten  en

organ ise ren
draagv lakmet ing



Officiële
documenten t.b.v.
verordening

STAPPENPLAN

Ophalen wensen
vastgoed (met input
participatiebijeenkomsten)

Keuzes binnen de BIZ Informatiesessies

Opstellen definitief
meerjarenplan (met input
participatiebijeenkomsten)

Draagvlakcreatie
en uitvoeren
draagvlakmeting

Deur tot deur
aanpak
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Informatiesessie(s) Uitvoeren draagvlakmeting

1

2

3

4

5

TIJDLIJN
Duidelijkheid in najaar

Januari
Start en concept
keuzes

Maart

GO/NO GO vastgoed
Vastgoedoverleg/werkgroep

Maart-april

Voorjaar

Afronden 
meerjarenplan

September
Besluitvorming in Raad

6

Oktober



VRAGENLIJST VASTGOED
Aftrap

Uitgezet half november - half januari 

Individuele eigenaren per post aangeschreven

130 stuks

Respons: 47 (125 objecten totaal)
Aantal panden in bezit VOOR BIZ: 86 = 69 %
Aantal panden in bezit TEGEN BIZ: 33 = 26 %
Aantal panden in bezit GEEN MENING: 6 = 5 %
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BASIS GEGEVENS VASTGOEDEIGENAREN

Voorstander om gezamenlijk projecten in het
centrum op te zetten en uit te voeren

Hoeveel niet-woningen in het centrum zijn uw
eigendom?

Ja
48.9%

Nee
38.3%

Geen mening
12.8%

1
61.7%

2 - 5
25.5%

6 - 10
8.5%

Meer dan 10
4.3%



FINANCIERING

Eens
46.8%

Oneens
44.7%

Geen mening
8.5%

Bent u het ermee eens dat alle ondernemers
via een BIZ heffing financieel bijdragen aan

collectieve projecten die gezamenlijk tot
stand komen?

Naar WOZ-
waarde van

locatie
55.3%

Geen mening
25.5%

Anders
10.6%

Iedereen
hetzelfde

tarief
8.5%

Wat is volgens u de meest geschikte
methode om de bijdrage per vastgoedobject

te bepalen?



PROJECTEN

Waar zou u graag zien dat de middelen van vastgoedeigenaren aan worden uitgegeven?

Totaal niet 
mee eens

Niet mee 
eens

Neutraal Mee eens Heel  erg
mee eens

Geen
mening

0 10 20 30 40 50

Meer / betere events

Aanpak leegstand

Promotie van de binnenstad (lokaal, regionaal, (inter)nationaal)

Meer groen in de openbare ruimte

Compacter maken van de winkelfunctie

Beter onderhoud / betere uitstraling

Lobby voor soepele vergunningverlening/ verminderen regeldruk

Parkeren

Bewegwijzering rondom / in het centrum

Monitoring (verzamelen data)



BIZ GEBIED

Zie afbeelding hiernaast

179 objecten

Kijk naar opbrengsten en naar haalbaar
draagvlak
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DETAILS

Aantal panden in totale gebied: 179

Gem. WOZ = € 340.000

50% opkomst = 90

WOZ-waarde
Aantal WOZ-objecten

in categorie

€ 0 - € 200.000 77

€ 200.001 - € 300.000 34

€ 300.001 - € 400.000 26

€ 400.001 - € 600.000 24

€ 600.001 - € 1.000.000 11

Meer dan € 1.000.000 7



KEUZES TARIEF

B I Z  N U N S P E E T

Vastgoed

Het tarief van de BIZ-bijdrage bedraagt voor de
gebruiker 0,100% van de heffingsmaatstaf, met
een minimum van € 250,- en een maximum
bijdrage van € 450,-.

Schatting jaarlijkse
opbrengst:
€ 55.000,00

Ondernemer

Het tarief van de BIZ-bijdrage bedraagt voor
de gebruiker 0,195% van de heffingsmaatstaf,
met een minimum van € 495,- en een maximum
bijdrage van € 895,-.

Schatting jaarlijkse
opbrengst:

€ 100.000,00



KEUZES TARIEF
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VastgoedOndernemer

Aantal objecten

B
ijd

ra
ge

 in
 E

ur
o’

s



THEMA'S EN PROJECTEN BIZ

B I Z  N U N S P E E T

Marketing &
Communicatie

Sfeer &
Beheer

Recreatie &
Toerisme

Events Functiemix en leegstand Kwaliteitsverbetering
openbare ruimte



Project Project

PM

WIE DOET WAT

Ondernemer Vastgoed Gemeente Overig Ondernemer Vastgoed Gemeente Overig Ondernemer Vastgoed Gemeente Overig

Project Project Project Project

PM

Project Project Project Project Project Project

Marketing &
Communicatie

Sfeer &
Beheer

Functiemix en 
leegstand



ORGANISATIE: VOORBEELD

Bestuur BIZ

 ondernemers

Marketing

Uitvoering door
centrummanager

vastgoed Gemeente

Gemeente

Eventuele partner zoals
marketing

Scheiding strategie en
uitvoering

Eventuele partner zoals
evenementen organisator

Horeca VastgoedDetailhandel 
Extra 

stakeholder
Extra 

stakeholder
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STEL.... GEEN BIZ

Zwak signaal eensgezindheid
ondernemers/vastgoed
Ondernemersvereniging onder druk
Krachtige collectieve stem gaat verloren
Onzekerheid over evenementen,
marketing etc.
Minder investeringen in uitstraling
Concurrentie investeert wel
...........



WAT BEREIK JE DAN WEL?

BIZ (met een grote achterban) is een
belangrijke gesprekspartner voor de
gemeente
Vastgoed maakt samenwerking gouden
driehoek mogelijk
1 + 1 = 3: meer middelen 
Meer marketing
Betere evenementen
Van ad hoc denken naar structuur
denken 
Samen een netwerk!



CONTACT 

Mail 
stefan@stadskracht.nl

Telefoon
06-23438415


